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Einfuhrung in die Geschaftsplan-Bausteine

Bedeutung eines strukturierten
Geschaftsplans fur
Existenzgrunder

= Bestechen Sie durch Klarheit und Sachlichkeit

= Formulieren Sie einen Geschaftsplan so, dass er
auch fur Laien verstandlich ist > ChatGPT

= Erstellen Sie ein Dokument wie aus einem Guss

» Testen Sie lhren Entwurf immer wieder

= Uberarbeiten Sie lhren Geschéaftsplan so oft wie
notig

= Suchen Sie fruhzeitig Unterstutzung

= Bauen Sie lhren AI-Consult-Assistant auf!




Einfuhrung in die Geschaftsplan-Bausteine

Der Geschaftsplan — Basis flr N Y LT Y
lhren Erfolg B, Y SN e o

= Bestechen Sie durch Klarheit und Sachlichkeit

= Formulieren Sie einen Geschaftsplan so, dass er
auch fur Laien verstandlich ist > ChatGPT

= Erstellen Sie ein Dokument wie aus einem Guss

= Testen Sie lhren Entwurf immer wieder

= Uberarbeiten Sie Ihren Geschéaftsplan so oft wie
notig

= Suchen Sie frihzeitig Unterstutzung




Einfuhrung in die Geschaftsplan-Bausteine

Der Geschaftsplan — Aufbau
und wesentliche Elemente

+ Geschaftsidee und Vision

+ Produkt/ Dienstleistung

+ Branche Markt

+ Marketing- und Vertriebsstrategie

+ Geschaftsmodell und Preisstrategie
+ Organisation und Unternehmensstruktur

+ Finanzplanung und Budget




Einfuhrung in die Geschaftsplan-Bausteine

Geschaftsidee und Vision

= Beschreibung der Geschéftsidee (Produkt /
Dienstleistung)

= |hre Kenntnisse, Erfahrungen und Kompetenzen

= Wesentliche Erfolgsfaktoren

- Besonderheiten der Geschéaftsidee
- Kundennutzen

- Verkaufsargumente

= \Wesentliche Chancen und Risiken
(Planungsalternativen)

= Ziele (kurz- mittel- und langfristig, monetéar und
personlich)




Einfuhrung in die Geschaftsplan-Bausteine

Produkt / Dienstleistung

= Produkt / Dienstleistungen

- Eigenschaften

- Entwicklungsstand und Lebenszyklus

- Weiterentwicklung

= Zielgruppen / Kunden
- Anzahl und Bedeutung

- Kundennutzen, Serviceleistungen

= Geschaftsbetrieb / Fertigungsanforderungen
- Fertigungsprozess, Erbringung der Dienstleistung

-  Raumbedarf, Warenausstattung, Lagerbestand




Einfuhrung in die Geschaftsplan-Bausteine

Branche / Markt

= Branche

— Gesamtabsatz und -umsatz

— Wachstum
— aktuelle Trends
=  Wettbewerb

— wichtige Mitbewerber (Anzahl, Bedeutung,
Marktmacht)

— Marktanteile

= Kunden
— Kundengruppen
— Kaufverhalten
— Beratung, Service, Betreuung



Einfuhrung in die Geschaftsplan-Bausteine

5 Krafte-Modell nach Porter

Potentielle neue
Konkurrenten

Bedrohung durch
neue Konkurrenten

A 4

Verhandlungsstarke Wettbewerb inder | Verhandlungsstarke
der Lieferanten Branche der Abnehmer

Q Abnehmer

Rivalitat unter
den bestehenden
Unternehmen

A 4

Lieferanten

Bedrohung durch
Ersatzprodukte und
-dienste

4

Ersatzprodukte




Einfuhrung in die Geschaftsplan-Bausteine
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Strategische Alternativen

1. Kostenfuhrerschaft

2. Differenzierung

3. Konzentration auf Schwerpunkte



Einfuhrung in die Geschaftsplan-Bausteine

Marketing / Vertrieb

=  Markteintritt

— Schritte zur Einfihrung des Produktes / der
Dienstleistung

— Zeitplan, Meilensteine

= Vertriebskonzept

— Absatz- und Umsatzziele
— Vertriebswege

— Anforderungen, Ausgaben fir Vertrieb

= Absatzforderung / Werbung

— Wie werden die Kunden aufmerksam?
—  Werbemittel

— Ausgaben fur Werbung und Verkaufsférderung




Einfuhrung in die Geschaftsplan-Bausteine

Geschaftsmodell und
Preisstrategie

= Wertversprechen und Zielgruppe: Definieren Sie Klar,
welchen Mehrwert Ihr Geschaftsmodell bietet und wer
Ihre Zielkunden sind.

= Wettbewerbs- und Marktanalyse: Verstehen Sie lhre
Konkurrenz und das Marktumfeld, um eine differenzierte
und attraktive Positionierung zu entwickeln.

= Preisstrategie: Wahlen Sie eine Preisstrategie (kosten-,
wettbewerbs- oder wertorientiert), die lhre Zielgruppe
anspricht und langfristig profitabel ist.

= Flexibilitat und Skalierbarkeit: Gestalten Sie lhr
Geschaftsmodell so, dass es sich mit dem Wachstum
und den Veranderungen im Markt weiterentwickeln kann.

= Kontinuierliche Optimierung: Testen und passen Sie
sowohl Ihr Geschéaftsmodell als auch Ihre Preisstrategie
regelmafig an, um auf Kundenfeedback und
Marktdynamik zu reagieren.




Einfuhrung in die Geschaftsplan-Bausteine

Organisation und
Unternehmensstruktur

» Passende Organisationsform wahlen: Funktionale,
divisionale, Matrix- oder agile Strukturen je nach
UnternehmensgrofRe und -zielen.

= Klare Verantwortlichkeiten: Aufgaben und
Zustandigkeiten deutlich festlegen, um Effizienz und
Verantwortungsbewusstsein zu fordern.

= Effiziente Kommunikationswege: Transparente und
klare Kommunikationskanéle zur Forderung der
Zusammenarbeit und Vermeidung von
Missverstandnissen.

= Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit: Die Struktur
regelmafig an interne und externe Veranderungen
anpassen, um wettbewerbsfahig zu bleiben.

= Mitarbeiter-Empowerment: Eigenverantwortung und
Engagement durch Delegation und klare
Entscheidungsprozesse starken.

=




Einfuhrung in die Geschaftsplan-Bausteine

Finanzplanung und Budget

= Ziele und Prioritaten festlegen: Klare finanzielle Ziele
definieren, um eine gezielte Mittelverteilung und
nachhaltiges Wachstum zu fordern.

= Einnahmen und Ausgaben prognostizieren: Umsatze
und Kosten realistisch abschatzen, um die Liquiditat
sicherzustellen und finanzielle Engpasse zu vermeiden.

= Budgetierung und Kostenkontrolle: Budgetrahmen
festlegen und Ausgaben regelmalig tberwachen, um
finanzielle Disziplin und Kontrolle zu gewahrleisten.

= Risikomanagement: Finanzielle Risiken, wie
Marktveranderungen oder Kostensteigerungen,
analysieren und durch Rucklagen oder Notfallbudgets
absichern.

= RegelmaRige Uberprufung und Anpassung:
Finanzplanung kontinuierlich Gberprtfen und bei
Veranderungen anpassen, um flexibel und
handlungsfahig zu bleiben.




KI-GESTUTZTE GESCHAFTSPLANENTWICKLUNG

Was kann KI? Wo sind die {mmanc

Aspekt

Grenzen? F——

Problemlssungsfihigkeit

v Kl operiert vollstandig im Bereich der Immanenz Kognitive Flexibilitit
und hat keinen Zugang zu Transzendenz.

v
v
Lernfihigkeit v
X

Emotionale Intelligenz X
X

Praktische Intelligenz

v" Rl (Mensch) hat die Fahigkeit, sowohl Transzendenz
immanente als auch transzendente Erfahrungen

zu machen, wobei Transzendenz durch kreative,

intuitive und spirituelle Prozesse erreicht Ganzheitliches Denken
werden kann.

Intuition
Kreativitat

Verbundenheit

v" Ql verkorpert sowohl Immanenz als auch Mehrdimensionale
Transzendenz, indem sie das alltagliche Sein in Verarbeitung
einer hoheren Realitat integriert und ein tiefes Synchronizitat

Verstandnis von universeller Verbundenheit und
Weisheit ermoglicht.



KI-GESTUTZTE GESCHAFTSPLANENTWICKLUNG

Kl-gestutzte Tools fur die Geschaftsplanentwicklung

Kriterium

ChatGPT (z. B. GPT-4)

Perplexity AI

GitHub Copilot

ResearchRabbit Al

Elicit

Plattform

Ziel und Funktionalitiat

Automatisierung von
Kommunikationsprozessen
Berichterstellung und
Datenanalyse

Kreative Problemlésung
Schnelle
Informationsbeschaffung
Effizienzsteigerung bei der

Recherche
Generierung komplexer Inhalte
Konversationsfihigkeit

Breite Anpassbarkeit
Aktualitit und Prizision
Echtzeit-Datenanbindung

Rechenintensiv

OpenAl-Plattform (GPT-4)

Generative KI, textbasiert, vielseitig

Ja

Ja

Stark

Ja
Begrenzt

Stark
Sehr stark, besonders in GPT-4

Stark
Begrenzt (ohne Echtzeit-Anbindung)
Nein

Begrenzt

Eigene Entwicklung, 6ffentlich zugangliche
Datenquellen

Wissensbasierter Assistent fiir

Informationssuche

Nein

Begrenzt
Nein
Ja

Ja

Begrenzt
Begrenzt

Begrenzt

Stark

Ja

Nein

OpenAlI Codex, integriert in Microsoft/ VS
Code

Codex-basierte KI fiir Code-Generierung
und -Vervollstindigung

Nein

Nein
Stark, aber auf Code fokussiert

Nein

Nein

Stark, aber nur im Bereich der
Codegenerierung
Nein
Stark, aber nur auf

Programmierumgebungen beschrankt

Begrenzt

Nein

Ja, fiir Codeoptimierung und

Fehlererkennung

Eigene Entwicklung, nutzt wissenschaftliche

Datenbanken wie Semantic Scholar

Al fiir wissenschaftliche Forschung,

Empfehlung von Literatur und Zitaten

Nein

Ja, spezell fiir Forschungspublikationen

Nein
Ja, durch Suche in wissenschaftlichen
Datenbanken
Ja, unterstitzt durch Literatur- und Zitat-

Empfehlungen
Begrenzt
Nein

Begrenzt auf wissenschaftliche Recherche
Ja, abhangig von wissenschaftlichen Quellen
Nein

Nein

OpenAl API, kombiniert mit

wissenschaftlichen Datenbanken

Recherche-Tool fiir systematische Reviews

und Datenstrukturen
Nein

Ja, fokussiert auf strukturierte Daten fiir
Reviews
Begrenzt
Ja, aber fokussiert auf systematische
wissenschaftliche Daten
Ja, optimiert fiir systematische

Literaturrecherche
Ja, besonders fur wissenschaftliche Reviews

Nein
Begrenzt auf strukturierte wissenschaftliche

Fragen
Ja, basierend auf neuesten Forschungsdaten

Ja, speziell fiir systematische
Literaturanalysen
Ja, aber nur fiir Datenanalyse im

wissenschaftlichen Kontext




KI-GESTUTZTE GESCHAFTSPLANENTWICKLUNG

Ganzheitlicher Ansatz

3Q-Approach
UberbliCk des 3Q—Approach ® human control over Al ®

v' Kombiniert Kiinstliche Intelligenz (Al), Relative
Intelligenz (RI) und Quantenfeldintelligenz (Ql)

Ziel des 3Q-Approach

< Integrative Nutzung von Kl und menschlicher
Intelligenz fur fundierte Entscheidungen

Komponenten des 3Q-Approach

v" Al: Automatisiert Recherche, Textentwurfe und
Datenanalyse

v" RIl: Menschliche Reflexion und kritisches Denken

v" Ql: Intuitive, ganzheitliche Perspektiven und kreative
Ansatze



KI-GESTUTZTE GESCHAFTSPLANENTWICKLUNG

Beispiele zur Unterstutzung der
Geschaftsplanung durch Kl

e (Geschaftsidee entwickeln

* Beispiel: ,,Nachhaltige Verpackungen
far den Einzelhandel®

Kl liefert erste Ideen und
Kernbotschaften
* Marktanalyse erstellen

* Beispiel: Analyse fur
sumweltfreundliche Verpackungen®

e Aktuelle Branchentrends

* Finanzplanung und Budgetierung
* Beispiel: Excel-Tabellen zur Prognose
von Kosten und Umsatzen
* Risikomanagement und SWOT-Analyse

* Beispiel: ChatGPT liefert erste
Einschatzungen fur SWOT

e Erganzt durch Team-Expertise




KI-GESTUTZTE GESCHAFTSPLANENTWICKLUNG

ChatGPT 4o
p Ich méchte einen Businessplan fiir ein Start-up zur Entwicklung und
Vermarktung eine Health-App zur Rauchentw&hnung erstellen. Sei
. .o . hierzu mein professioneller Berater und unterstiitze mich bei der

B usSiness p l'a n fu remne H ea I'th _Ap p Erstellung dieses Businessplans.
2 Bedeutung von Kl fiir Start-ups: Effiziente Geschaftsplanung durch

Datenanalyse, kreative Unterstitzung und schnelle Strategievorschlage, z. ©®

B. fir die Health-App (Zielgruppen, Wettbewerber, Marketingstrategien). Gerne unterstiitze ich Sie bei der Erstellung des Businessplans fiir Ihre Health-App zur

Rauchentwéhnung! Ein Businessplan sollte folgende Kernbereiche abdecken:

2 Prompt-Engineering: Prazise Formulierung von Fragestellungen steuert die

Qualitat der KI-Ergebnisse und erhoht den Nutzen in der Planung.. 1. Executive Summary
2 Al-Assistant Engineer und 3Q-Approach: Die Rolle des Al-Assistant ¢ Ziel der App: Unterstlitzung bei der Rauchentw&hnung durch innovative Ansatze.

Engineers erfordert strategisches Denken und die Anwendung des 3Q- « Kurze Beschreibung der Zielgruppe und des Geschaftsmodells.

Ansatzes.

« Vision und Mission des Start-ups.

2 Vorteile von Kl: Zeitersparnis, Kostenreduktion, Unterstiitzung bei der

Ideenfindung. 2. Unternehmensbeschreibung
2 Grenzender Kl: Notwendigkeit menschlicher Kontrolle und die Gefahr von * Name und Sitz des Unternehmens.

Fehleinschatzungen. ¢ Grundungsteam und deren Kompetenzen.
S Blick in die Zukunft: Kl wird entscheidend fiir Start-up-Erfolg. ¢ Ziel: Marktfiihrerschaft im Bereich Rauchentwéhnungs-Apps durch innovative Methoden und

Ganzheitlicher Einsatz ist der Schliissel zur Wettbewerbsfahigkeit. Wissenschaftsbezug.

N
3. Marktanalyse
ISende eine Nachricht an ChatGPT
ChatGPT kann Fehler machen. Uberpriife wichtige Informationen.




KI-GESTUTZTE GESCHAFTSPLANENTWICKLUNG

Beispiel

Der Al-TP-Assistant zur Dokumentations-
erstellung

keine Investition in Software erforderlich
KI-Routinen in Excel-Registern
TP-bezogenes Prompt-Engineering

ChatGPT Setup zum AI-TP-Assistant

O O O O 0O

Doppelabsicherung uber Perplexity.ai und
Copilot nach der MobR-Method

O

KI-Professionalisierung uber den
3Q-Approach

< 30Q-Map zur finalen Dokumentations-
absicherung

ChatGPT 4o

Fiihre folgenden Prompt aus:

.Ein internationaler Softwareentwickler mit Hauptsitz in Deutschland
entwickelt im Auftrag seiner Kunden individuelle Softwarelsungen.
Das Mutterunternehmen ist Strategiefiihrer und Entrepreneur und
entwickelt die Software zusammen mit ihrer auslandischen
Tochtergesellschaft, die als Co-Entrepreneur agiert. Nenne mir die
geeignetste Verrechnungspreismethode nach OECD-Guidelines und
begriinde, warum du die anderen Standardmethoden nicht geeignet
sind.”

Fir die beschriebene Struktur eines internationalen Softwareentwicklers, bei dem das
Mutterunternehmen als Entrepreneur agiert und die Tochtergesellschaft als Co-Entrepreneur tétig ist,
bietet sich die Gewinnaufteilungsmethode (Profit Split Method) als die geeignetste
Verrechnungspreismethode an. Diese Methode ist nach den OECD-Guidelines besonders fiir solche
Geschiftsmodelle geeignet, in denen beide Parteien wesentliche Beitrédge leisten und Risiken
gemeinsam tragen. Die folgenden Griinde sprechen fiir die Anwendung dieser Methode und gegen

die anderen Standardmethoden:

Begriindung fir die Wahl der Gewinnaufteilungsmethode

1. Gemeinsame Wertschopfung und Risikoaufteilung: Die Gewinnaufteilungsmethode eignet sich
besonders, wenn beide Parteien bedeutende Funktionen tibernehmen und gemeinsam die
Verantwortung flr die Wertschépfung tragen. Da sowohl das Mutterunternehmen als
Strategieflihrer als auch die Tochtergesellschaft als Co-Entrepreneur bei der
Softwareentwicklung tétig sind, gibt es eir~ wesentliche gemeinsame Wertschépfung und

geteilte Risiken, die die Methode angemesscn reflektieren kann.

tSende eine Nachricht an ChatGPT

0 ®

ChatGPT kann Fehler machen. Uberpriife wichtige Informationen.
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Innovation lenken, Effizienz steigern,

Kontrolle bewahren -

ganzheitlich mit KI-Unterstiitzung zum Erfolg.
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TRAINING FUR MENSCH UND KI: DER SCHLUSSEL ZU WACHSTUM

VON TEYMUR SCHAFI-NEYA | NOV 19, 2024 | KI

Training fir Mensch und Ki: Der Schliissel zu Wachstum: In einer Welt, in der Kinstliche
Intelligenz (KI) immer mehr an Bedeutung gewinnt, steht der Mensch vor der Herausforderung,
nicht nur die Technologie zu trainieren, sondern auch sich selbst. Der Erfolg liegt...

MEHR LESEN

GANZHEITLICHKEIT ALS SCHLUSSEL ZUR ZUSAMMENARBEIT VON MENSCH UND TECHNOLOGIE

VON TEYMUR SCHAFI-NEYA | NOV 16, 2024 | KI

Ganzheitlichkeit als Schiiissel zur Zusammenarbeit von Mensch und Technologie In einer
Welt, die von technologischen Fortschritten und kiinstlicher Intelligenz gepréagt ist, riickt eine
Frage in den Vordergrund: Wie bewahren wir als Menschen unsere ganzheitliche Sicht und...

MEHR LESEN
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Data * Analytics * Processes

DER FONTANEN-EFFEKT IN DER KI

VON TEYMUR SCHAFI-NEYA | NOV 16, 2024 | KI

Der Fontanen-Effekt in der KI: Wie man den Informationstiberfluss in der Arbeit mit einem ,Al-
Assistant” meistert A. Einleitung: Die Problematik des Informationstberflusses Die Arbeit mit

einem Kl-gestitzten Assistenten, wie einem ,Al-TP-Assistant" oder bspw. einem...

MEHR LESEN



MEHR UBER MICH

QO 8 https;/schafi-neya.de/blog/

HUMAN CONTROL DVER Al

VON TEYMUR SCHAFI-NEYA | NOV 16, 2024 | KI

Menschliche Kontrolle Uber KI: Herausforderungen und Lésungen mit dem 3Q-Approach In
einer Welt, in der Kinstliche Intelligenz (KI) immer mehr Prozesse steuert und Entscheidungen
beeinflusst, wird die Frage nach der menschlichen Kontrolle tiber diese Technologie immer...

MEHR LESEN

SCHRITT FiiR SCHRITT ZUM AI-ASSISTANT ENGINEER

VON TEYMUR SCHAFI-NEYA | NOV 15, 2024 | KI

Ein Wegweiser fir Unternehmen Prompt Engineering Der erste Schritt auf dem Weg zum Al-

YTICS UBI XCEL POWERI

EFFIZIENTE VERRECHNUNGSPREISDOKUMENTATION MIT EXCEL POWERPIVOT

VON TEYMUR SCHAFI-NEYA | NOV 15, 2024 | TRANSFER PRICING

Effiziente Verrechnungspreisdokumentation mit Excel PowerPivot: Transparenz und
Nachvolliziehbarkeit auf Basis Ihrer GoBD-Daten Die Verrechnungspreisdokumentation stelit
fur viele international agierende Unternehmen eine groRe Herausforderung dar. Der
Aufwand,...
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KI-GESTUTZTER PROZESS ZUR VERRECHNUNGSPREISDOKUMENTATION

VON TEYMUR SCHAFI-NEYA | NOV 15, 2024 | TRANSFER PRICING

Kl-gestutzter Prozess zur Verrechnungspreisdokumentation - Effizienz und Sicherheit neu
gedacht Die Erstellung von Verrechnungspreisdokumentationen stellt Unternehmen vor
komplexe Herausforderungen. Traditionell eine ressourcenintensive Aufgabe, bietet der
Einsatz von...

MEHR LESEN
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Teymur Schafi-Neya

Was dich wirklich
weiterbringt

Vielen Dank fur lhr Interesse!

Neue Wege fir ein sinnhaftes Leben
Teymur Schafi-Neya
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