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Question Marks 
l Neuste Produkte mit geringen

Marktanteil
l Hohes Wachstumspotential
l Entscheidung ob investieren oder 

eliminieren
l Investition erfordert viele liquide Mittel 
l Strategie: Selektion

→ Entweder entwickelt sich zum Star
oder bildet sich zurück zum Poor Dog

Stars
l Hohen Marktanteil
l Hohes Marktwachstum
l Benötigen weiter Investitionen 

→ kann von Cash-Flow gedeckt
werden

l Besitzt ausreichenden Cash-Flow
l Strategie: Investieren 

Poor Dog

l Geringen Marktanteil
l Geringes Marktwachstum 
l Erwirtschaften keinen Gewinn 

mehr
l Strategie: Desinvestieren 

Cash Cow 
l Großen Marktanteil
l Geringes Marktwachstum
l Hoher Cash-Flows
l Strategie: Melken → hoher Cash-Flow,

kann für andere 
Investitionen
genutzt werden 
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