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III. Lehr- und Studienangelegenheiten 

Ordnung zur Änderung der Gemeinsamen Ordnung für die Prüfung in den Master-
Studiengängen Betriebswirtschaftslehre mit Vertiefungsmöglichkeiten in den 
Bereichen: Gesundheits- und Sozialmanagement und Logistik und E-Business; 
Sportmanagement; Economic and Social Research sowie Management, Leadership, 
Innovation an der Hochschule Koblenz vom 25.05.2022 
 
Auf Grund des § 7 Abs. 2 Nr. 2 und des § 86 Abs. 2 Nr. 2 des Hochschulgesetzes (HochSchG) in 
der Fassung vom 23. September 2020 (GVBl. S. 461, zuletzt geändert durch Gesetz vom 22. Juli 
2021 (GVBl. S. 453), hat der Fachbereichsrat des Fachbereichs Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften der Hochschule Koblenz am 13.04.2022 die gemeinsame Prüfungsordnung für die 
Masterstudiengänge „Betriebswirtschaftslehre mit Vertiefungsmöglichkeiten in den Bereichen 
Gesundheits- und Sozialmanagement und Logistik und E-Business“; „Sportmanagement“; 
„Economic and Social Research“ sowie „Management, Leadership, Innovation“ an der Hochschule 
Koblenz beschlossen.  
 
Diese Änderung der Prüfungsordnung wurde vom Präsidium der Hochschule Koblenz am 
25.05.2022 genehmigt. Sie wird hiermit bekannt gegeben. 
 
 

Artikel I 
 
Die Prüfungsordnung wird wie folgt geändert: 
 
 
1. § 4 Abs. 2 Sätze 5 bis 8 werden wie folgt neu gefasst: 

 
„In dem Masterstudiengang „Management, Leadership, Innovation“ ist in der Regelstudienzeit eine 
praktische Studienphase enthalten, die in der Regel als Auslandspraktikum durchgeführt oder 
durch ein Auslandssemester an einer ausländischen Hochschule ersetzt werden kann. Sollte die 
oder der Studierende bereits einen mindestens 13-wöchigen Auslandsaufenthalt 
(Auslandsstudium, Auslandspraktikum, Work & Travel) vor Beginn des Masterstudiums 
nachweisen können, so kann die praktische Studienphase auch durch ein Inlandspraktikum oder 
eine Gründungsphase ersetzt werden. Die praktische Studienphase umfasst in allen 
Ausprägungen (Auslandspraktikum, -semester, Inlandspraktikum, Gründungsphase) einen 
Zeitraum von mindestens 26 Wochen. Einzelheiten regeln Anlage 1 „Studienverlaufsplan“ und die 
Modulbeschreibung.“ 

 
2. § 17 Abs. 1 Satz 1 wird wie folgt geändert: 
„(1) Die Masterprüfung ist bestanden, wenn alle dem Studiengang zugeordneten Module gemäß 
§ 1 Abs. 2 bestanden sind und zusätzlich in den Masterstudiengängen „Betriebswirtschaftslehre 
mit Vertiefungsmöglichkeiten in den Bereichen Gesundheits- und Sozialmanagement und Logistik 
und E-Business“ sowie „Sportmanagement“ die praktische Studienphase nach § 4 Abs.2 Satz 1 
bis 4 bzw. im Masterstudiengang „Management, Leadership, Innovation“ die Leistungen nach § 4 
Abs. 2 Satz 5 bis 8 erbracht wurden.“ 
 

Artikel II 
 

 
1. Die Anlage 1.4: Studienverlaufsplan M.A. Management, Leadership, Innovation erhält folgende 
abgeänderte Fassung:  
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Anlage 1.4.a: Studienverlaufsplan M.A. Management, Leadership, Innovation; Studienbeginn WS 

 

Studienverlaufsplan 
 

Regelsemester, Prüfungsleistungen, Studienleistungen, Gewichtungen 

 

  

 

Studien-
beginn 

WS 

  

  

Modul-
Nr. 

Modulcode Modulbezeichnung CP 

Regelsemester der  
Prüfungsleistungen (PL) und 

Studienleistungen (SL) 

Gewich-
tung zur 
Bildung 

der 
Gesamt-

note 
1. 

Sem.  
2. 

Sem. 
3. 

Sem.  
4. 

Sem.  
 

B 01-a  Volkswirtschaftslehre 3 PL        Einfach 

B 01-b  Statistik 3 PL       Einfach 

B 02  Organisationsentwicklung / Personalwirtschaft 5 PL        Einfach 

B 03-a  Wirtschafts- und Arbeitsrecht I (Pflichtmodul) 5 PL        Einfach  

  Wirtschafts- und Arbeitsrecht II (Wahlpflichtmodul) 3 PL        Einfach  

B 04  Unternehmensführung / Internationales Management 6 PL        Einfach 

B 05-a  Marketing I *) 5 PL      Einfach 

B 05-b  Marketing II *) 5 PL      Einfach 

B 06-a  Controlling, Investition und Finanzierung, 
Rechnungswesen I (Pflichtmodul) 

6   PL     Einfach 

  Controlling, Investition und Finanzierung, 
Rechnungswesen II (Wahlpflichtmodul) 

5   PL     Einfach 

  Überfachliche Qualifikationen (Wahlpflichtmodul) 7   PL     Einfach 

M A 01  Advanced Innovation and Leadership Studies 6   PL     Einfach  

M A 02  Founding and Managing Startups: The New Venture 
Technology Project 

6   PL    Einfach  

M A 03  Praktische Studienphase 30    SL   - 

M A 04  Digital and Global: Megatrends and Business Model 
Innovation 

6       PL Einfach 

M A 05  Theory and Practice: Practice Project and Scientific 
Publication 

6       PL Einfach 

TH  Master-Thesis 18       PL Zweifach 

 
 

PL 
 
= Prüfungsleistung nach § 7 (2) 

      

 SL = Studienleistung nach § 7 (3)       
 CP = Credit-Points       

 
Allgemeiner Hinweis: Die in den Spalten des 1. Semesters aufgeführten Module werden nur in Wintersemestern angeboten. Die in den 
Spalten des 2. Semesters aufgeführten Module werden nur in Sommersemestern angeboten. 

 
*) Es ist eines der Module B 05-a oder B 05-b zu wählen. 
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Anlage 1.4.b: Studienverlaufsplan M.A. Management, Leadership, Innovation; Studienbeginn SoSe 

 

Studienverlaufsplan 
 

Regelsemester, Prüfungsleistungen, Studienleistungen, Gewichtungen 

 

  

 

Studien-
beginn 

SoSe 

  

  

Modul-
Nr. 

Modulcode Modulbezeichnung CP 

Regelsemester der 
Prüfungsleistungen (PL) und 

Studienleistungen (SL) 

Gewich-
tung zur 
Bildung 

der 
Gesamt-

note 
1. 

Sem.  
2. 

Sem. 
3. 

Sem.  
4. 

Sem.  
 

B 06-a  Controlling, Investition und Finanzierung, 
Rechnungswesen I (Pflichtmodul) 

6 PL      Einfach 

  Controlling, Investition und Finanzierung, 
Rechnungswesen II (Wahlpflichtmodul) 

5 PL      Einfach 

  Überfachliche Qualifikationen (Wahlpflichtmodul) 7 PL      Einfach 

M A 01  Advanced Innovation and Leadership Studies 6 PL      Einfach  

M A 02  Founding and Managing Startups: The New Venture 
Technology Project 

6 PL     Einfach  

B 01-a  Volkswirtschaftslehre 3  PL      Einfach 

B 01-b  Statistik 3  PL     Einfach 

B 02  Organisationsentwicklung / Personalwirtschaft 5  PL      Einfach 

B 03-a  Wirtschafts- und Arbeitsrecht I (Pflichtmodul) 5  PL      Einfach  

  Wirtschafts- und Arbeitsrecht II (Wahlpflichtmodul) 3  PL      Einfach  

B 04  Unternehmensführung / Internationales Management 6  PL      Einfach 

B 05-a  Marketing I *) 5  PL     Einfach 

B 05-b  Marketing II *) 5  PL     Einfach 

M A 03  Praktische Studienphase 30    SL  - 

M A 04  Digital and Global: Megatrends and Business Model 
Innovation 

6      PL Einfach 

M A 05  Theory and Practice: Practice Project and Scientific 
Publication 

6      PL Einfach 

TH  Master-Thesis 18      PL Zweifach 

 
 

 
PL 

 
= Prüfungsleistung nach § 7 (2) 

      

 SL = Studienleistung nach § 7 (3)       
 CP = Credit-Points       

 

Allgemeiner Hinweis: Die in den Spalten des 1. Semesters aufgeführten Module werden nur in Sommersemestern angeboten. 
Die in den Spalten des 2. Semesters aufgeführten Module werden nur in Wintersemestern angeboten. 

 
*) Es ist eines der Module B 05-a oder B 05-b zu wählen. 

 
2. Die Anlage 2.4: Prüfungsplan M.A. Management, Leadership, Innovation erhält folgende 
abgeänderte Fassung: 
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Anlage 2: Prüfungsplan M.A. u. M.Sc.-Studiengänge 

Anlage 2.4: Prüfungsplan M.A. Management, Leadership, Innovation 

Modul- 
Nr. 

Modul-
code 

 Modulbezeichnung  
Gegenstand der Prüfung/ 
Kompetenzbereich 

CP 

Zu 
erbringen
de 
Leistung 

Art der 
Leistung  

Prüfungs
dauer 
(Min.) 

Gewich
tung in 
der 
Gesamt
note 

1. Semester 

B 01-a  Volkswirtschaftslehre 
Analysekompetenz, 
Fachwissen, 
Methodenkompetenz 

3 PL K  90  3/108 

B 01-b  Statistik 
Analysekompetenz, 
Fachwissen, 
Methodenkompetenz 

3 PL K  90  3/108 

B 02  
Organisationsentwicklun
g / Personalwirtschaft 

Analysekompetenz, 
Fachwissen, 
Methodenkompetenz, 
Führungskompetenz 

5 PL K 180 5/108 

B 03-a  
Wirtschafts- und 
Arbeitsrecht I 
(Pflichtmodul) 

Analysekompetenz, 
Fachwissen, 
Methodenkompetenz 

5 PL K 90 5/108 

  
Wirtschafts- und 
Arbeitsrecht II 
(Wahlpflichtmodul) 

Analysekompetenz, 
Fachwissen, 
Methodenkompetenz 

3 PL 

je nach 
Modulwa
hl lt. TSP 
I 

 3/108 

B 04  
Unternehmensführung / 
Internationales 
Management 

Anwendungskompetenz, 
Fachwissen, 
Methodenkompetenz, 
Führungskompetenz, 
interkulturelle Kompetenz 

6 PL PFP   6/108 

B 05-a  Marketing I *) 
Anwendungskompetenz, 
Fachwissen, 
Methodenkompetenz 

5 PL K 90  5/108 

B 05-b  Marketing II *) 
Anwendungskompetenz, 
Fachwissen, 
Methodenkompetenz 

5 PL HAM   5/108 

2. Semester 

B 06-a  

Controlling, Investition 
und Finanzierung, 
Rechnungswesen I 
(Pflichtmodul) 

Anwendungskompetenz, 
Fachwissen, 
Methodenkompetenz 

6 PL K  180 6/108 

  

Controlling, Investition 
und Finanzierung, 
Rechnungswesen II 
(Wahlpflichtmodul) 

Anwendungskompetenz, 
Fachwissen, 
Methodenkompetenz 

5 PL 

je nach 
Modulwa
hl lt. TSP 
II 

  5/108 

  
Überfachliche 
Qualifikationen 
(Wahlpflichtmodul) 

Sprachkompetenz, 
Selbstkompetenz, Sozial- und 
Persönlichkeitskompetenz, 
interkulturelle Kompetenz 

7 PL 

je nach 
Modulwa
hl lt. TSP 
III 

 7/108 

M A 01  
Advanced Innovation and 
Leadership Studies 

Anwendungskompetenz, 
Fachwissen, 
Methodenkompetenz, Sozial- 
und 
Persönlichkeitskompetenz, 
interkulturelle Kompetenz, 
Sprachkompetenz 

6 PL PFP   6/108 

M A 02  

Founding and Managing 
Startups: The New 
Venture Technology 
Project 

Anwendungskompetenz, 
Fachwissen, 
Methodenkompetenz, Sozial- 
und 
Persönlichkeitskompetenz, 
interkulturelle Kompetenz, 
Sprachkompetenz 

 

 

 

6 PL HAM   6/108 
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3. Semester 

M A 03  Praktische Studienphase 

Anwendungskompetenz, 
Selbstkompetenz, Sozial- und 
Persönlichkeitskompetenz, 
Kommunikationskompetenz, 
interkulturelle Kompetenz, 
Sprachkompetenz 

30 SL  PB   - 

4. Semester 

M A 04  

Digital and Global: 
Megatrends and 
Business Model 
Innovation 

Anwendungskompetenz, 
Selbstkompetenz, Sozial- und 
Persönlichkeitskompetenz, 
Kommunikationskompetenz, 
interkulturelle Kompetenz, 
Sprachkompetenz 

6 PL  AS   6/108 

M A 05  
Theory and Practice: 
Practice Project and 
Scientific Publication 

Anwendungskompetenz, 
Selbstkompetenz, Sozial- und 
Persönlichkeitskompetenz, 
Kommunikationskompetenz, 
interkulturelle Kompetenz, 
Sprachkompetenz 

6 PL  HAM    6/108 

TH  Master-Thesis 

Anwendungskompetenz, 
Fachwissen, 
Methodenkompetenz, 
Selbstkompetenz 

18 PL  TH    36/108 

 

Der Prüfungsplan bildet den Prüfungsverlauf bei Studienbeginn in Wintersemestern ab. Bei Studienbeginn in 
Sommersemestern gilt der Prüfungsverlauf entsprechend des vorstehenden abweichenden Studienverlaufsplans. 

 

*) Es ist eines der Module B 05-a oder B 05-b zu wählen. 

 

Hinweise zu den Prüfungsformen: 

TSP = Teilstudienplan. 

Prüfungsleistungen gem. § 7 Abs. 2 MA-PO: 

 Mündliche Prüfung gem. § 9 MA-PO = MÜ, 

 Schriftliche Prüfung gem. § 10 MA-PO: Klausur = K, Hausarbeit = HA, Hausarbeit mit ergänzender mündlicher Prüfung = HAM, 

 AS = Assignments, Lernportfolios = LP, 

 Projektarbeit gem. § 11 MA-PO = PJ, 

 Portfolioprüfung gem. § 14 MA-PO = PFP, 

 Abschlussarbeit gem. § 13 MA-PO = TH. 

Studienleistungen gem. § 7 Abs. 3 MA-PO: 

 Praxisbericht = PB. 

 
Teilstudienplan I (B 03-b Wirtschafts- und Arbeitsrecht II - Wahlpflichtmodul) 

Es ist ein Modul zu wählen. Wahlpflichtmodule in der PO, die in jedem Wintersemester angeboten werden: 

B 03-b: Wirtschafts- und Arbeitsrecht II (Wahlpflichtmodul) 

..01 Gesellschaftsrecht 3 ECTS 2 SWS KL 90 min. 

..02 Arbeitsrecht 3 ECTS 2 SWS KL 90 min. 

..03 Unternehmen in Krise und Insolvenz 3 ECTS 2 SWS KL 90 min. 

 
Die Liste der wählbaren Wahlpflichtmodule ist nicht ausschließlich. Weitere Wahlpflichtmodule können dem 
aktuellen Modulhandbuch des Studiengangs entnommen werden. 
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Teilstudienplan II (B 06-b Controlling, Investition und Finanzierung, Rechnungswesen II - Wahlpflichtmodul) 

Es ist ein Modul zu wählen. Wahlpflichtmodule in der PO, die in jedem Sommersemester angeboten werden: 

B 06-b: Controlling, Investition und Finanzierung, Rechnungswesen II (Wahlpflichtmodul) 

..01 Projektarbeit Aspekte der Investition und Finanzierung und des 
Change Managements 

5 ECTS 4 SWS HA 

..02 Risikomanagement 5 ECTS 4 SWS KL 120 min. 

..03 Ausgewählte Aspekte der Rechnungslegung und Besteuerung 5 ECTS 4 SWS HA 

 
Die Liste der wählbaren Wahlpflichtmodule ist nicht ausschließlich. Weitere Wahlpflichtmodule können dem aktuellen 
Modulhandbuch des Studiengangs entnommen werden. 
 
Teilstudienplan III (B 07 Überfachliche Qualifikationen - Wahlpflichtmodul) 

Es ist ein Modul zu wählen. Wahlpflichtmodule in der PO, die in jedem Sommersemester angeboten werden: 

B 07: Überfachliche Qualifikationen (Wahlpflichtmodul) 

..01 Internationale Kompetenzen 7 ECTS 6 SWS LP 

..02 Interdisziplinäre Kompetenzen 7 ECTS 6 SWS LP 

..03 Selbstkompetenzen 7 ECTS 6 SWS LP 

 
Die Liste der wählbaren Wahlpflichtmodule ist nicht ausschließlich. Weitere Wahlpflichtmodule können dem 
aktuellen Modulhandbuch des Studiengangs entnommen werden. 
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Artikel III 

Inkrafttreten/Übergangsvorschriften 
 
1. Diese Änderungsordnung tritt am Tage nach ihrer Veröffentlichung im Amtlichen Mitteilungsblatt 
der Hochschule Koblenz in Kraft. 
 
2. Übergangsvorschriften  
a.)  Studierende, die das Studium im Masterstudiengang M.A. Management, Leadership, Innovation 
vor dem Inkrafttreten dieser Änderungsordnung begonnen haben, können dieses Studium nach der 
bisher für sie gültigen Fassung der Prüfungsordnung beenden. Hierfür gelten die Fristen gemäß 
Artikel III Nr. 2b). 
 
b.) Prüfungs- und Studienleistungen nach Versionen dieser Prüfungsordnung vor Inkrafttreten dieser 
Änderungsordnung können noch 8 Semester nach der Immatrikulation in den Masterstudiengang 
M.A. Management, Leadership, Innovation erbracht werden. Semester einer ordnungsgemäßen 
Beurlaubung bleiben unberücksichtigt. Spätestens jedoch nach 8 Semestern nach Inkrafttreten 
dieser Änderungsordnung können keine Prüfungs- und Studienleistungen nach Versionen dieser 
Prüfungsordnung vor Inkrafttreten dieser Änderungsordnung mehr erbracht werden. Nach Ablauf 
der Fristen gemäß Satz 1 bis 3 ist der Wechsel in die jeweils gültige Version dieser Prüfungsordnung 
zu beantragen. 
 
c.) Auf Antrag der Studierenden kann ein Wechsel in die neue Version der Prüfungsordnung 
erfolgen. Ferner kann ein Wechsel in diese Version der Prüfungsordnung vorgenommen werden, 
wenn die oder der Studierende nicht binnen drei Monaten nach Erhalt einer Benachrichtigung über 
den beabsichtigten Prüfungsordnungswechsel widerspricht. 
 
Koblenz, 25.05.2022 
 
 
 
Der Dekan des Fachbereiches 
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften der Hochschule Koblenz 
Prof. Dr. Stefan Sell 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beschlussorgan: Fachbereichsrat des Fachbereichs Wirtschafts- und Sozialwissenschaften 
Entwurfsverfasser/in: Prof. Dr. Mareike Heinzen  


